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rideset godina sluzbe za$tite spomenika kul-

ture je relativno dug period napora i rada

krunisanog uspehom. Vreme proteklo veé se
nalazi iza nas i, ba$ tako, kao jedan minuli period
od pune tri decenije, omogudéava nam da ga, u
neku ruku, i istorijski analiziramo. Ovom prili-
kom razmatracdemo ga sa aspekta Zive, motorne
snage stru¢nog kadra, koji se identifikuje sa rezul-
tatima u kojima su sabrane sve komponente stva-
ralackog medija i njegovog uticaja na kvalitet i
egzistenciju spomenika kulture.

Portret stru¢njaka i profesmnalno i zivotno.ori-
jentisanog na brigu o zastiti nadeg bogatog kultur-
no istorijskog nasleda podrazumeva se kao kom-
pleksna li¢nost Sirokih kulturnih dimenzija. Upra-
vo kao licnost koja treba da poseduje Sto vedi ka-
pital stru¢nog a uz to i nau¢nog saznanja sa ko-
jim, pored svoje najduZe specijalnosti ume da rea-
guje i na nizu susednih ili srodnih interdiscipli-
narnih polja, koja su vrlo ¢esto prisutna u njego-
voj profesionalnoj delatnosti.

Medutim, da bismo sagledali takav lik konzer-
vatora bi¢emo prinudeni da ga potraZzimo u pro-
teklom vremenu i prostoru, u nasoj minuloj stvar-
nosti i jo§ boljoj buduénosti.

Veé smo rekli da je samopregoran rad poka-
zao dobre rezultate u sluzbi za$tite. Sa njim mo-
Zemo da budemo zadovoljni pa i ponosni. Uéinje-
.no je mnogo sistematski, planski, organizovano i
nauéno, i nikad vise nego li u toku tridesetogodis-
nje kulturne izgradnje naSeg. socijalistiCkog samo-
upravnog drustva.

No postignuti rezultati ne bi smeli da nas za-
varaju i da ne vidimo i sve one probleme koji su
ostali nere$eni, a nisu nere$ivi. Ako krenemo sa-
mokriti¢ki, linijom negativnog bilansa videcemo
da je jedna od slabosti svakako bila i u nereSenom
pitanju struénog kadra u ovom domenu delatnosti.

Najtezi perlod je prebroden ali je neophodno
puno angaZovanje na re$avanju niza problema ve-
zanih za formlranJe odnosno pripremanje strué-
pog kadra i iznalaZenje mogucénosti za dalja usa-
vriavanja u toku rada na za$titi spomenika.

Da bismo $to bolje i efikasnije mogli delovati
da se pitanje kadrova resi, korisno je, da se osvr-
nemo unazad i sumiramo dosadasnja iskustva.

" Pre-svega linjenica je da Sema organizacije za-
$tite diktira i potrebu za kadrovima. Slabosti or-

ganizacije sluZbe normalno se reflektuju i na one
koji u toj sluzbi deluju, dok s druge strane pita-
nje organizacije zavisno je od raspoloZivih strud-
nih kadrova.

Iz takvog recipro¢nog odnosa koji je nosio svo-
je slabosti, rezultirale su u proteklom periodu sa-
svim logi¢no i mnoge slabosti u rezultatima rada
na zastiti.

Poznato nam je svima da je po donoSenju pr-
vog Zakona o za$titi spomenika kulture formiran
Jugoslovenski institut, kao i zavodi po republika-
ma. Sluba po republikama je bila centralizovana
1 za$titom je dirigovano iz republi¢kih centara. U
daljem nastojanju dolazi do decentralizacije i os-
nivanja regionalnih zavoda, pa ¢esto i zavoda u po-
jedinim vedim gradovima, koji su u svojem ur-
banom tkivu posedovali bogatiji fond spomenika.
Neosporno, ovakva regionalizacija se pokazala
prakti¢nom i korisnom, jer su novoformirane in-
stitucije sluzbe zaS$tite bile isturene i blize autori-
tativne ambulante iz kojih se mogla brze pruzati
hitna pomod¢ spomenicima, a i vr$iti neposrednija
kontrola stanja. Tom prilikom se rapidno prosirila
i intenzivirala sluzba zaStite u svakom pogledu.
Razumljivo, uporedo s tim rasla je i potreba za
odgovarajuéim stru¢nim kadrom koji je u danom
trenutku trebalo da ispunjava obaveze ovakvih in-
stitucija.

Veé na samom pocetku prve decenije od oslo-
bodenja na fakultetima Univerziteta u Beogradu,
bilo da se radi o Arhitektonskom ili Filozofskom,
Likovnoj ili Akademiji primenjenih umetnosti, pla-
novi i programi tih visokih $kola kreirali su lik
stru¢njaka, ali ops$teg profila, koji se mogao tek
posle diploine uputiti na specijalizaciju. Medutim,
takve specijalizacije, na samom pocetku obavlja-
ne su, obi¢no u inostranim zemljama, u Francus-
koj, Italiji il Belgiji. Jedini u zemlji Arhitektonski
fakultet u Beogradu, pri Kabinetu za istoriju arhi-
tekture i umetnosti, pod rukovodstvom prof. Dr
P. Bosgkovida, zahvaljujuéi njegovoj licnoj brizi o
uzgoju mladih, fakultativno, mimo redovne nasta-
ve dugi niz godina, u okviru »KruZoka za prouda-
vanje i za$titu spomenika kulture« usmeravao je i
negovao profil arhitekte konzervatora. U meduvre-
menu bilo je i poku$aja, posebno za slikare kon-
zervatore, da se na pojedinim veéim, kapitalnim
spomenicima u okviru akcije Jugoslovenskog in-
stituta, formiraju kursevi, pa i uzi simpozijumi na



i58 @ Zbornik zaitite spomenika kuiture

kojim se uz ulesce nasih istaknutih struénjaka, te
i profesora Univerziteta pripremao mladi i per-
spektivni kadar.

Na Univerzitetu rad je bio baziran na Sirem te-
oretskom pristupu materiji zaStite ali povezan sa
praksom. I on je posluzio, ali samo odredenom
broju generacija, posle kojih je interes rapidno
opadao. Pokus$aji Jugoslovenskog instituta, koji je
bio iskljudivo orijentisan na slikarsko-konzerva-
torske kadrove, bio je jo$§ kradeg veka, a temati-
ka odrZavanih kurseva vezivala se neposredno za
odredene probleme slikarstva pojedinih spomeni-
ka, kao $to su bili sv. Sofija ohridska, Pecka pa-
trijar$ija ili sv. Bogorodica prizrenska. Posle ovih
prvih napora u cilju formiranja kadrova za sluzbu
za8tite, prestala je svaka dalja inicijativa, iako su
ovo bile veoma korisne i konkretne inspiracije, ko-
je je kasnije samo trebalo usavrSavati.

Sve su to bili individualni napori ili traZenja
formi sa poku$ajima da se $to pre obrazuje neop-
hodan kadar struénjaka za zadatke sluZbe zastite.

Pri takvom stanju, a u vreme jalanja sluzbe
za$tite, kada je trebalo reSavati i kadrovski prob-
lem struénjaka, i pored veéeg broja nezaposlenih
arhitekata, arheologa, slikara itd., najée$ée zbog
slabih stimulisanja rada ili zbog odgovornosti na
novom nepoznatom poslu, i pored ste€enih diplo-
ma akademskog zvanja, retko se ko javljao na
ovaj poziv. Medutim, bilo je i kuraZnih, onda ka-
da se postavljalo pitanje liéne egzistencije i za-
poslenja. Otuda se zavodima nudio katkada luta-
judi arhitekta ili slikar, traZedi posao iz nuZde, ne-
poznavajudi funkciju ovakve ustanove, niti svoj
buduéi poziv na koji se opredelio. Sa arheolozima
se de3avalo sli¢no. Arheolog, preistoriéar, neoliti-
Car, anticar, kasnoanti¢ar ili srednjovekovac pad-
jednako je nalazio mesta u zavodima. Kadrovske
komisije opredeljivale su se za ove razne profile
i ne vodedi raéuna o onom najpotrebnijem — ar-
heologu srednjovekovcu, posto je na teritorijama
regionalnih zavoda, navodimo primer SR Srbije,
najveca, najnuZnija i procentualno najobimnija
aktivnost na spomenicima srednjeg veka. Statisti-
ka je pokazala da na Sirokom podru&ju srednjo-
vekovne pokretne materijalne kulture rade ljudi
uglavnom usmereni $kolom i diplomom na hrono-
lo8ki bliZe ili dalje epohe.

U vreme najaktivnije brige o kadrovima posto-
jali su i ispiti proveravanja stepena iskustva kon-
zervatora. Ti takozvani konzervatorski ispiti uvo-
dili su pripravnika u zvanje konzervatora, kome
su potom poveravani odredeni samostalni konzer-
vatorski probleml

Nazalost, veé dugi niz godina moglo bi se redi
da su ovakvi ispiti totalno zanemareni. Zatim je
na inicijativu Zajednice zavoda u SR Srbiji obra-
zovana Komisija koja je izradila program za pola-
ganje ispita. Izraden je Samoupravni sporazum O
struénim zvanjima i uslovima i nadinu sticanja
stru¢nih zvanja u zavodima. Ne samo $to je izra-
den ved je i potpisan. Vreme prolazi.i kao da se
ostalo bez daha! Nadajmo se da to nede dugo tra-
jati. Ne sme se dozvoliti da.zavlada-inertna klima

¢

medu kadrovima za$tite gde struénjak sa unapred
osiguranom egzistencijom nema nikakvu obavezu
a samim tim i nikakav podsticaj da se dokaZe u
svom poslu niti pak onog najvaznijeg — liénih am-
bicija, da se stru¢no i nau¢no afirmife kroz svo-
ju aktivnost. Da bi se to izbeglo svakako postoje
putevi ali ih treba potraZiti, naéi i otvoriti.

Poznato nam je da su veoma heterogene kad-
rovske strukture zavoda formirane od struénjaka
koji ¢ine motornu snagu ustanove (istoriéari, arhi-
tekti, slikari, etnolozi, arheolozi i drugi) koji su
direktni akteri, izvr§ioci plana i programa radova
i od kojih neosporno zavisi puna aktivnost radne
institucije. S druge strane strukturu struénjaka
zavoda sadinjava imobilni ali isto tako neophodni
dokumentacioni i administrativno-pravni i finan-
sijski sektor. Zato nije ni malo jednostavno uskla-
diti medusobne odnose koji su vaZna komponen-
ta kada su u pitanju rezultati rada.

Relativno mlada sluZba zadtite ko;a je kréila
sebi put imala je niz prepreka kOJe je trebalo sa-
vladati i po tom pitanju. Sa manje 111 viSe uspeha
i snage jo§ uvek ih savladuje.

MozZe se ofekivati da ée mladi struénjaci, koji
¢e unapred biti orijentisani za ovu sluZbu, a budu
se pripremali kao entuzijasti za odredenu sredinu
kakva je sluzba zadtite, uneti vife sveZine i pole-
ta, potisnuti uvrZene neuskladenosti, pa da se u
buduéem radu heterogenost sastava stru¢njaka
nede viSe postavljati kao problem.

Sto se ti¢e nedovoljne opremljenosti zavoda ka-
drovima, odnosno vedito prisutnog nedostatka
stru¢njaka, teSkoce su oligledne, a put do reSenja
nimalo lak.

Medutim, moze se reéi da su u proteklom pe-
riodu postignuti zadovoljavajuéi rezultati i u slu-
Cajevima kada su zavodi sa relativno mladim ka-
drovima preuzimali velike i odgovorne zadatke.

Vrlo ¢esto, mada to nije bilo uvek pravilo, stru-
¢na i nau¢na veda zavoda pozivala su na saradnju
iskusnije stru¢njake iz raznih instituta, muzeja ili
sa univerziteta, uz ¢&iju pomo¢ ili saradnju re$a-
vani su tekudi problemi.

Zavodi bar §to se ti¢e uZe teritorije Srbije, po-
nekad su, kada se radilo o veéem ili delikatnijem
problemu na kakvom spomeniku, organizovali i
stru¢no naucne komsiije sastavljene od na$ih naj-
eminentnijih struénjaka i nauénih radnika. Slo-
bodno se moZe reéi da uticaj i efikasnost ovakvih
komisija na mnogim mestima nisu radali plodom.
Slabosti su se ogledale, uglavnom, na vremenski
ograni¢enim ili bolje redeno takozvanim »blic na-
letima« takvih komisija, koje su zavodi pozivali
na spomenik obdanice, zatim $to su one retko ka-
da mogle da budu u punom sastavu pozvanih struc-
njaka i kona¢no 3to takve komisije nisu uredno
pozivane kako na pocetku radova tako i na kraju.
Za posledice neaZurnog i nedovoljno dobro organi-
zovanog rada ovakvih komisija odgovorni su zavo-
di, no kadkad i same komisije.

Bivalo je i raznih poku$aja meduzavodske sa-
radnje u vidu razmene iskustva na pojedinim ve-
¢im objektima. Autor radova jednog objekta bio

bi referent koji bi izlagao problematiku spomeni- -

ka suolen u zdravoj diskusiji sa odgovarajuéim
profilom kolega stru¢njaka. Takav oblik saradnje,
bez sumnje vrlo koristan, omoguc’avao je ukrita-
nje misljenja, izo$travanje stavova i apsolviranje
odredenih kriterijuma kod mladih stru¢njaka. Na-
¥alost, i u tom smislu je bilo samo poku$aja, koji
su propali zbog loSeg organizovanja, tako da se u
tom pogledu u prili¢noj meri oseda zatvorenost
jednih prema drugima, kako stru¢njaka tako 1 za-
voda.

Problem prlpremanja kadrova za sluibu za§ti-
te spomenlka uvek je aktuelan kao i pltanje usa-
vriavanja veé¢ ukljucenih radnika u ovu specifié-
nu delatnost.

Evidentno je da profil struénjaka znaéi jednu
od osnovnih garancija na kojoj bazira kvalitet ra-
da na spomenicima i da taj profil mora da bude
dimenzionisan od li¢nosti i njene podobnosti do
stru¢nog i naucénog afiniteta.

Mozda zvudi nevaZno, ali je Cinjenica da je na-
ziv Zavod za za$titu i nau¢no proucavanje spome-
nika kulture izmenjen i danas imamo samo zavo-
de za zadtitu spomenika. Znadi li to da su oni po-
stali servisi za za$titu i odrZavanje spomenika? Pi-
tanje pripremanja kadrova koji se uklju¢uju u za-
vode i njihovo formiranje u toku rada na za$titi
zavisno je od onoga $to sami zavodi imaju kao
smernicu u svom delovanju i $ta se od njih ole
kuje.

Cini se, da su zavodi neopravdano ostali bez na-
ziva koji bliZe objagnjava ono ¢ime se uistinu bave
i na koji nadin obavljaju svoj posao.

Pod pojmom za$tite koji sam egzistira u naslo-
vu zavoda mogu da se podrazumevaju preduzima-
nje mera zadtite, evidentiranje, istraZivalki rad,
projektovanje, izvodenje radova, rad na revitaliza-
ciji 1 za$titi prostornih celina, pa i popularizacija
spomenika u svim moguéim vidovima. Medutim,
bez obzira na $irinu tog pojma u savremenom
shvatanju, zakonodavac nije sluéajno naloZio za-
vodima, ¢ija je delatnost od posebnog drudtvenog

interesa, da proudavaju i obraduju pitanja iz ob- .

lasti za&tite. Jer ako se zavodi ne bave naunim
proudavanjem spomenika, ako se ne sluZze nauc-
nim metodama,-kakav je njihov pristup i rad na
spomeniku, a u krajnjoj liniji postavlja se pitanje
ko taj posao umesto njih obavlja, posao bez koga
se ne sme delovati na spomeniku.

Tezidte ovog pitanja nije u formi da li ée se
osiroma$eni naziv zavoda menjati, veé¢ motiv za
diskusiju. Da li e se u vaspitavanju kadrova za
bududi rad u zavodima davati - jedna ili druga
smernica. Mi§ljenja sam da dileme nema. Stru¢-
njaci koji rade na spomenicima bez obzira na uze
stru¢no opredeljenje moraju biti pripremljeni za
onakav rad kako to spomenici zasluZuju i postav-
ljaju kao imperativ.

Sa Zaljenjem se moZe konstatovati da je odgo-
~varajuéih uslova za takav rad sve manje. Tome se
mora stati na put. Nivo kvaliteta rada mora se po-
diéi na daleko vii stepen. Rezultati moraju do-
biti vide ozbiljnosti, preciznosti i biti sa manje
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propusta, bilo da se odnose na prethodne pripre-
me elaborata ili praktiéno izvodenje. U takvoj si-
tuaciji i u struénoj literaturi bice pored izvestaja
o radu vi$e naulnih studija, rasprava struénih i
nauénih, zavisno od izbora teme i veli¢ine proble-
ma. Studije i rasprave ovakve vrste sve viSe su
potisnute tekstovima koji nose karakter esnafskog
izveStaja sa terena.

Veé je redeno da u nasoj relativno razvijenoj
sluzbi zastite pored pitanja nedostatka struénih
kadrova postavlja se i pitanje postojedeg kadra i
njegovog struénog uzdizanja. Vedina zavoda godi-
nama ne uspeva da re$i problem nedostatka struc-
nog kadra. Zavodi su prinudeni da vrlo &esto oz~
biljne i delikatne zadatke na za$titi poveravaju
mladim i manje iskusnim stru¢njacima &ija je ori-
jentacija i podobnost neproverena i nepotvrdena
iako je kod svih nas prisutno da je odnos Covek—
spomenik pitanje vrlo sloZenog karaktera.

U ovako rezimiranom trenutku nase stvarnosti
suoleni sa prisutnim stanjem struc¢nog kadra u za-
§titi, trebalo bi pristupiti najpogodnijem i najefi-
kasnijem reSavanju ovog problema. Njegova okos-
nica, &ini mi se, da leZi u dvema osnovnim stvari-
ma, a to su najpre nadin osposobljavanja kadrova,
a zatim i verifikacija istih.

Kada se ti¢e osposobljavanja kadrova kroz
prakti¢an rad bez svake sumnje je da zavodi kroz
medusaradnju mogu da postignu korisne rezulta-
te. Zajedni¢ka dejstvovanja u ekipama gde ¢e mla-
di moéi da se koriste iskustvom starijih kolega
svakako je jedan od nadina pobolj$anja situacije.
Jedna ozbiljna prepreka. da se ovakav nalin sa-
radnje sprovede leZi u sve veéoj zatvorenosti koja
je zavladala medu zavodima. Do te zatvorenosti,
koja se ne oseca kada su u pltan]u dogovaranja,
ali u radu su evidentna, do$lo je iz niza okolnosti,
a mozda su najmanja prepreka meduljudski odno-
si, a vie sistem- finansiranja, trka u realizaciji
sredstava koja obavezno ne stiZu na vreme, tempo
rada gde je medusobna razmena iskustva skoro
neizvodljiva, dok je s druge strane potreba za te-
snom saradnjom ogromna. Svaki poku$aj da se u
toku godine adhok formira meSovita grupa, koju
¢ine saradnici dva ili vie zavoda unapred je osu-
den na neuspeh. Struénjaci koji rade na terenu
najte$ée ne znaju $ta se dogada na objektima ili
lokalitetima na istom podrudju niti pak na terenu
susednog zavoda, a kamoli negde dalje. Dragocena
iskustva &esto ostaju u uskim okvirima iako se do
njih dolazi kroz teZak i samopregoran rad. Obim-
ni programi i planovi, napori da se sa nedovoljnim
brojem struénjaka obuhvati i uradi $to vise, uti-
¢u da zatvorenost izmedu zavoda zaista postoji i
protiv toga se treba odlu¢no boriti trazeéi nove
forme i refenja $to se moZe samo pozitivno odra-
ziti na kvalitet rada odnosno osposobljavanje onih
koji-su njegovi izvrsioci.

Treba ukazati i na to da veliki i znacajni obJek-
ti nisu predodredeni za organizovanje ekipa kroz
udruZivanje kadrova iz raznih zavoda. Dogada se
da se na manjim i manje znafajnim objektima
javljaju izvanredno delikatni i sloZeni problemi ¢i-
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je reSavanje znaci dragocen doprinos u specifi¢-
noj disciplini kakva je zaStita spomenika.

Konkretan predlog po ovom pitanju resavanja
stru¢nog osposobljavanja kadrova sastoji se u $to
ostrijem razbijanju zatvorenosti izmedu zavoda, u
zajedniCkom planiranju meduzavodskih akcija, ali
sa jasno izdiferenciranim obavezama kao i sa una-
pred preciziranim vrednostima rada odnosno pla-
niranim finansijskim sredstvima.

Dosadasnji pokusaji ovakve saradnje malobroj-
ni su i zato ovaj predlog stoji i dalje kao jedna od
formi koja doprinosi reSavanju problema kadrova
izmedu svih ostalih kao $to su specijalizacije, pos-
diplomske studije i sl.

Na usavr$avanju stru¢nih kadrova u oblasti za-
§tite, o Cemu je ovde re¢, od 1965. godine, znali

veé punih 10 godina, radi se u okviru posdiplom-.

skih studija, po sistemu individualnih kurseva na
Arhitektonskom fakultetu u Beogradu. Naziv ovih
studija — PROUCAVANJE I ZASTITA URBANOG
I ARHITEKTONSKOG NASLEDA, svedoli o nji-
hovom interdisciplinarnom karakteru, te kao ta-
kve obuhvataju sve stru¢ne profile angazovane u
sluzbi zas$tite. Do sada se prijavilo 22 kandidata
od kojih su detvorica magistrirali, a trojica od
njih veé rade na svojim doktorskim disertacijama.

Medutim pored magisterijuma koji po pravil-
niku o posdiplomskim studijama traje dve godi-
ne, postoji i specijalisti¢ki kurs, sa trajanjem od
jedne godine. Magisterijum se zavrSava odbranom
teze, a na odgovarajuéi nacin i specijalizacija se
zavrS8ava odbranom zavrsnog rada. Program studi-

ja se deli na opste fundamentalne predmete i po-

sebne kurseve, koji se bliZe vezuju za sadrzinu
magistarske teze ili specijalisti¢kog rada.

Kona¢no magistarske studije otvaraju vrata
daljim ambicijama usmerenim doktoratu, dok su
specijalistiéke studije vezane za uze stru¢no do-
punjavanje znanja, koje se moze 51gurm]e prime-
njivati konkretnio na radu.

‘Na sli¢an naéin, takode, po individualnom men-
torskom sistému, postoje postdlplomske studije i
‘na seminaru za istoriju umetnosti Filozofskog fa-
kulteta u Beogradu, a u pripremi je i organizova-
nje postdiplomskih studija za slikare konzervato-
re na fakultetu za Likovne umetnosti u Beogradu

Kako u Beogradu tako je od ove godine prlp—
remljena orgamzacua postdiplomskih studlja iu
Splitu, koje ée za zapadno podruCJe naSe zemlje
dovoljno pokriti potrebe za usavr$avanjem kadro-
va u zaS$titi.

Svakako da ¢ée Beograd i Split, udaljeni centri
na dvama razli¢itim krajevima zemlje okupirati
interes institucija za $kolovanje 1 usavrSavanje

No, videli smo da su uslovi za Skolovanje, ili

bolje receno doskolovavanje stru¢nog kadra u za-
§titi, gotovo obezbedeni. Videli smo, takode, da se
na podru¢ju SR Srbije na vis$im studijama, koje
su ili zavr$ili ili su jo$ u toku, nalaze 22 kandida-
ta medu kojima su uglavnom arhitekti konzerva-
tori, urbanisti i istori¢ari umetnosti. Takode smo
suodeni sa otvaranjem jo$ jednom punkta za pos-
diplomske studije u Splitu, zatim posebno za sli-

kare konzervatore na Akademiji za likonve umet-
nosti, §to uskoro obedava normalan uzgoj i ovog
profila kadra bez kojeg se svakako u za$titi ne mo-
Ze zamisliti.

Medutim, i pored ovih moguénosti za odgoj
mladih u sluzbi zaStite, potrebno je razmisliti i
pronadi nadin verificiranja, habilitiranja, odnosno
dokazivanja podobnosti tokom aktivnosti konzer-
vatora. Mislim da bi se u tom smislu mogla uspo-
staviti neka vrsta reizbornosti, bar na svakih 3 do
5 godina, pri ¢emu bi se vrSila rekapitulacija po-
stignutih rezultata jednog konzervatora. Na taj na-
¢in svaki struénjak konzervator bi se daleko od-
govornije angazovao i stalno imao pred sobom vr-
lo vaZan termin svog verifikovanja, odnosno reiz-
bornosti ili daljeg napredovanja.

Prema pomenutom Samoupravnom sporazumu
zavoda udruzenih u Zajednicu zavoda za zaStitu
spomenika kulture i za$titu prirode u SR Srbiji
detaljno su razradena pitanja vezana za struéna
zvanja i uslove sticanja tih zvanja radnika u za-
vodima. Vrlo je bitno da se izbegne uzimanje bla-
gog kriterijuma koji se uskladuje sa nedostatkom
kadrova, pa bi ispitne komisije u svojoj blagoj
oceni ulinile vedu §tetu nego korist, prvo kandi-
datu, a zatim i celoj sluZbi zaStite u odnosu na
kvalitet rezultata rada u ovoj oblasti. To se isto
odnosi i za komisije u slu¢ajevima gde se za sti-
canje zvanja ne polaZu ispiti.

Posto izmedu sticanja zvanja najée$cée postoje
duzi vremenski periodi bilo bi korisno uvesti po-
menuta verifikovanja jer bi se tako izbegla stag-
nacija do koje moZe dodi u razvojnoj liniji strud
nog napredovanja kandidata. On bi se osecao ma-
nje sigurnim i pojacdala bi se budnost kod svih ko-
ji inkliniraju ka opuS$tenosti u svom. struénom
usavrSavanju. Ovo se posebno odnosi na radnike
koji po svom stru¢nom profilu &ine osnovnu mo-
tornu snagu u sluzbi zastite.

I na kraju, kada je u pitanju problem uzgaja-
nja kadrova, svakako da je jedan od najbitnijih
faktora, na kome smo se samo uzgred zadrzali u
ocenjivanju kadrovskih pitanja, sam Covek. Upra-
vo'je to tema od posebnog znaéaja na kojoj bi se
moglo duZe insistirati. Covek i njegov odnos pre-
ma spomeniku, njegove podobnosti i refleksije
njegovih podobnosti prema jednom spomeniku.
Ponavljam da je odnos stru¢njaka prema spome-
niku na kome radi vrlo kompleksnog, odnosno
vanredno sloZenog karaktera. Pre svega, i u svemu
je majvazniji afinitet prema zadatku, dok se li¢-
nost stru¢njaka konzervatora ima podrazumevati
kao li¢nost $irokih kulturnih i stru¢no-nauénih di-
menzija. To moZe biti liénost kulturno konstrui-
sana i maoruZana nizom interdisciplinarnih spre-
gova, koja se u razli¢itim prilikama uspeva snala-
ziti na $irim nauénim poljima, kako istorije, ar-
heologije, arhitekture, slikarstva, etnologije itd.

Pravi konzervator treba da poseduje odli¢nu
osnovu u solidnoj $kolskoj spremi, afinitet i 1ju-
bav prema spomeniku, te i posebno istancan i ra-
finiran sluh za sve probleme koji mu se namecu
u konzervaciji.



