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IZVLECEK

Kulturni turizem kot vir novega razvoja lokalnih skupnosti

V prispevku predstavljamo kulturni turizem kot mozni vir novega druzbenoekonomskega razvoja
lokalnih skupnosti. Utemeljujemo zlasti pomen participacije in vkljucenosti lokalne skupnosti v razvoj kultur-
nega turizma in izpostavljamo njegove pozitivne ter tudi negativne ucinke. Na primeru $tudije Crnega
Vrha nad Idrijo predstavljamo metodologijo, kjer smo s participativno metodo odkrivali in razvijali kultur-
ne turisticne produkte. Ugotovili smo, da je participacija izjemno pomembna, saj edina zagotavlja dol-
gorocnost rezultatov in ima pozitivne ekonomske in socialne ucinke. Zlasti so nas presenetili slednji, ki so
se izkazali za bolj otipljive kot ekonomski ucinki. Na koncu smo podali Se nekaj splosnih priporocil za raz-
vijanje kulturnega turizma kot vira novega razvoja lokalnih skupnosti.
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ABSTRACT

Cultural tourism as a developmental source for local communities

The article presents cultural tourism as a possible source of the new social and economic development of
local communities. The article establishes mainly the importance of participation and inclusion of local
communities in the development of cultural tourism and stresses its positive and negative impacts. On the
basis of the case study of Crni Vrh nad Idrijo a methodology which, with the help of the participative method,
discovers and develops cultural tourism products was introduced. The findings have shown that partici-
pation is of grave importance, since it ensures the long-term effect of results and also brings positive economic
and social impacts. The latter are even more tangible than the economic ones, which is somewhat sur-
prising. The end of the article offers some general recommendations for further development of cultural
tourism as a source of the new development of local communities.
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1 Uvod in opredelitev kulturnih vrednot

Glavni namen ¢lanka je v predstavitvi vloge kulturnega turizma pri naértovanju bodocega razvo-
jalokalnih skupnosti. Pod pojmom kultura pojmujemo vse izraze in simboli¢ne strukture, ki ustvarjajo
in dajejo pomene ¢loveskim aktivnostim. V naj$irSem pomenu lahko s pojmom »kultura« zaobsezZe-
mo vse dosezke ¢loveka in druzbe, od znanj v tehniki, znanosti, do znacilnih druzbenih vedenj (Kladnik,
Lovrencak, OroZen Adami¢ 2005). V prispevku se ne Zelimo opredeliti presiroko, ampak za lokalno
kulturo smatramo kulturno dedis¢ino, kulturne poti, kulturne in umetniske dogodke ter naravne vred-
note, ki imajo dolocen kulturni pomen za lokalno prebivalstvo.

Nasa teza (ali izhodi$ce) je, da znacilna kultura dolo¢enega obmocja predstavlja razvojni vir, saj je
lokalno umescena, specifi¢na, najveckrat povezana z naravnimi danostmi prostora in lahko predstav-
lja konkuren¢no prednost pred drugimi obmocji (Bole 2013). S tega vidika lahko kulturo in kulturno
dedi$¢ino opredelimo glede na njun ekonomski, socioloski, ekoloski in ustvarjalni/duhovni razvojni
potencial oziroma opredelimo njuno vrednost — od tod izhaja opredelitev pojma »kulturna vredno-
tag, ki je namenjena poudarjanju razvojnega potenciala razli¢nih oblik kulture in kulturne dedi$¢ine
dolo¢enega obmoéja (Smid Hribar in Ledinek Lozej 2013).

V ¢lanku predstavimo nekaj temeljnih znacilnosti kulture kot teritorialnega razvojnega vira, zlasti
na podlagi obstojece strokovne literature. Velik poudarek dajemo zlasti vlogi, ki jo ima pri na¢rtova-
nju kulturnega turizma lokalna skupnost, saj je le-ta glavni deleznik in upravitelj kulturnega turizma,
hkrati pa ima lahko od njega tako koristi kot kodo. Nato predstavljamo $tudijo primera Crnega Vrha
nad Idrijo, na koncu pa izpostavljamo sklepne misli in dajemo konkretna priporoc¢ila za razvoj kultur-
nega turizma vnapre;j.

2 Kulturni turizem kot razvojni vir in njegovi uc¢inki na lokalno skupnost

Razli¢ni delezniki, tako raziskovalci kot zasebniki, delujoc¢i v turizmu, opozarjajo, da je kultura lah-
ko tudi razvojni vir za posamezne skupnosti, zlasti v obliki kulturnega turizma, ki privablja obiskovalce
in ustvarja pozitivne ekonomske ucinke - ti se izkazujejo neposredno v ustvarjanju dohodka iz turi-
sti¢nega trZenja kulture, novih delovnih mest, dodatnega zasluzka v gospodinjstvih, drustvih, pri
podjetnikih, turisti¢nih operaterjih in podobno (Smid Hribar in sodelavci 2012). Kulturni turizem je
tako posebna oblika turizma, ki temelji na potrebi turistov po iskanju in sodelovanju v kulturnih izkus-
tvih, ki so lahko estetska, intelektualna, emocionalna ali psiholoska (Stebbins 1996). Ena izmed
nadaljnjih zvrsti kulturnega turizma je kulturno-dedis¢inski turizem, ki temelji na izkustvih, ki jih nudi-
jo razlicne oblike kulturne dedis¢ine (Csap6 2012, 209). Kulturni turizem je po mnenju Richardsa
(2005, 13) obetajoc¢ in izkazuje stalno rast. Po podatkih Organizacije za gospodarsko sodelovanje in
razvoj — OECD (2009) je delez kulturnega turizma v celotnem sektorju 40 %, leta 2007 pa je bilo vec
kot 350 milijonov mednarodnih kulturnih turistov. Kulturni turizem prinasa prvenstveno ekonomski
dobicek, a se v novej$em c¢asu poudarja tudi vlogo odgovornega turizma na podezelju pri ohranjanju
tradicionalne kulturne pokrajine in kulturne dedi$¢ine (glej na primer Shannon Peckham 2003), pa
tudi z vidika socialne kohezivnosti lokalnih skupnosti.

Zato poleg ekonomskih ne smemo pozabiti na pozitivne druzbene in okoljske ucinke kulture na
lokalne skupnosti: od krepitve lokalne/regionalne identitete, ugodnih demografskih u¢inkov, ohranja-
nja narave/kulturne dedi$¢ine. Scheyvens (1999) tako omenja turizem ne le kot ekonomsko priloznost,
temvec tudi kot nacin izboljsanja kakovosti Zivljenja in »opolnemocenja« (ang. empowerment) lokal-
nega prebivalstva. Koncept opolnomocenja je pomemben zato, ker je orodje za spodbujanje endogenega
razvoja lokalnih skupnosti, saj spodbuja lokalno iniciativo in lokalne turisti¢cne ponudnike, ki lahko
ustvarjajo lasten razvoj po svojih zamislih in z lastnim tempom. Lokalna skupnost je udelezena v pro-
ces razvijanja in vodenja turisti¢nih produktov in v tem prepozna tudi lastne koristi (Bole 2013).
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O pozitivnih okoljskih u¢inkih lahko govorimo, ko upravljanje in trzenje kulturnih vrednot v turistic-
ne namene vpliva tudi na obvarovanje tradicionalne kulturne pokrajine ali biodiverzitete, na primer
ohranjanje travnikov z narcisami. Kulturni turizem ima lahko tudi varovalno vlogo, kot je na primer
obnova, vzdrzevanje in varovanje materialne ali nematerialne kulturne dedi$¢ine. Ustvarjalni poten-
cial se izkazuje zlasti s tem, da ozivljanje dolo¢enih kulturnih obicajev za turisti¢ne namene lahko spodbuja
osebno ustvarjalnost, umetnisko (po)ustvarjanje in povsem osebno identifikacijo z lastnim okoljem
in njegovo zgodovino (Smid Hribar in sodelavci 2012).

Omeniti moramo $e kulturni turizem kot sredstvo za doseganje veéje proznosti lokalne skupnosti
(ang. community resilience). Proznost lokalnih skupnosti lahko pojasnimo z njihovo sposobnostjo pri-
lagajanja novim druzbenoekonomskim razmeram ali hitrej$ega okrevanja po razli¢nih kriznih obdobjih
(Boon in sodelavci 2012). Na podlagi nekaterih $tudij je ravno razvijanje turisti¢ne dejavnosti v prej
pretezno kmetijskih in proizvodno usmerjenih skupnostih primerno orodje za doseganje vecje proz-
nosti lokalnih skupnosti (Matarrita-Cascante in Trejos 2013).

3 Pomen participacije lokalne skupnosti pri nacrtovanju kulturnega turizma

Kulturne vrednote so torej »teritorialni kapital« ali razvojni vir (Bigaran in sodelavci 2013), ki naj
bi ga izkusili in v njem uzivali ne le turisti, temve¢ tudi lokalni prebivalci (Horakova 2013), prinasa pa
lahko pozitivne ekonomske, druzbene in okoljske u¢inke. A hkrati lahko razvoj turizma predstavlja tudi
groznjo lokalnemu prebivalstvu, Se posebej, Ce so aktivnosti in investitorji »od zunaj« in jih zanima zgolj
dobicek, lokalne skupnosti pa so jim bolj v napoto kot v korist (Scheyvens 1999). Hordkova (2013) nava-
ja tudi druge nevarnosti: odvajanje dobickov izven lokalnega gospodarstva, prevelika odvisnost od turizma,
inflacija, visji stroski bivanja za domacine, vi$je cene nepremic¢nin. Omenja tudi negativne druzbene
in okoljske vplive, zlasti spremembe v kulturni pokrajini, onesnazenje okolja, porusena medsebojna
druZbena razmerja, negativen odnos do turistov kot »prislekov« in podobno. Nekateri avtorji zato navaja-
jo, da je dolgoro¢nost in uspesnost razvijanja kulturnega turizma odvisna od vzpostavljenega partnerstva
med investitorji in lokalno skupnostjo, oziroma ¢e so investitorji in upravljavci kulturnega turizma hkrati
tudi domacini (MacDonald in Jolliffe 2003). Upravljavci in investitorji, ki so hkrati domacini, so pra-
viloma bolj dovzetni za druzbene in okoljske uc¢inke kulturnega turizma, medtem ko investitorje od
»zunaj« ve¢inoma zanima le maksimiranje ekonomskega profita.

Lokalna skupnost je zato najpomembnejsi deleznik in njen ob¢i razvoj je glavno vodilo celotnega
procesa. Gre za heterogeno skupino ljudi, gospodinjstev, lokalnih podjetnikov in bolj ali manj vpliv-
nih posameznikov te skupnosti. Njihova vloga je izjemnega pomena, saj so nosilci kulture in kulturne
dediscine in od njihovega sodelovanja je odvisen tudi kon¢ni turisti¢ni produkt. Lokalne skupnosti mora-
jo biti ozave$¢ene in morajo same odlocati o tem, kaksne oblike turizma in kaksne produkte Zelijo ponuditi

Preglednica 1: Stopnje pri razvoju kulturnega turizma (prirejeno po MacDonald in Jolliffe 2003, 309).

stopnjal  posamezniki v lokalni skupnosti prepoznajo dolocene priloznosti, ki izhajajo iz turizma

stopnja2  oblikujejo se posamezne skupine, ki nacrtujejo in implementirajo turisticne strategije

stopnja3  izoblikujejo se delujoca lokalna partnerstva, morda formalna turisti¢na organizacija,
ki bdi nad turizmom

stopnja4  nastane centralizirano, delujoce, dolgoro¢no in sodelujoce nacrtovanje ter trzenje turisti¢nih
aktivnosti
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turistom ter kaksne bodo koristi in stroski za celotno skupnost (Scheyvens 1999). MacDonald in Jol-
liffe (2003) sta na podlagi $tudij primerov razvijanja kulturnega turizma na kanadskem podeZelju zaznala
$tiri stopnje participacije lokalnih skupnosti pri razvoju kulturnega turizma (preglednica 1).

4 Studija primera

Studija primera v tem prispevku je podeZelska lokalna skupnost Crni Vrh nad Idrijo. Hkrati je to
eno izmed testnih obmocij, kjer so v okviru transnacionalnega projekta SY_CULTour od leta 2011 naprej
potekale aktivnosti, s katerimi so domacini Zeleli ustvariti turisti¢ne produkte, vezane na njihove kultur-
ne vrednote in tako pripomoci k druzbenoekonomski revitalizaciji tega obmocja (glej tudi Bole 2013).
Gre za podezelsko obmocdje, kjer je vecina prebivalcev zaposlena v bliznjih industrijskih sredis¢ih (Idri-
ja, Spodnja Idrija in Godovi¢) in kjer nad 50 % gospodinjstev prideluje hrano, v Zadlogu celo nad 80 %
(Kladnik 2011). Hkrati gre za obmodje, kjer prebivalstvo stagnira in se stara (Fridl in Repolusk 2011).
Skladno z Inovativno strategijo trajnostnega razvoja Ob¢ine Idrija (2011) naj bi ob¢ina pospesevala pod-
jetnistvo, zlasti dopolnilno in alternativno delo na kmetijah. Sem se uvr$¢a tudi turizem na kmetijah
in eko-kmetovanje. S tem Zeli ob¢ina zagotoviti ve¢funkcionalnost lokalnega gospodarstva, ki je tre-
nutno vecinsko odvisno od le dveh industrijskih podjetij. Obenem Zeli ob¢ina izkoristiti moznosti, ki
jih daje UNESCO listina o vpisu rudarske dedis¢ine Idrije in Almadena na seznam svetovne dedisci-
ne ter z razli¢nimi pobudami razvijati podeZzelsko »zaledje« z ustvarjanjem dopolnilne turisti¢cne ponudbe.
Ustanovljen je bil tudi Geopark Idrija, ki naj bi zdruzeval varstvo, promocijo in trzenje naravne in kul-
turne dedis¢ine (medmrezje 1). Pomembne aktivnosti na tem obmodju izvaja tudi lokalna razvojna
agencija ICRA (Idrijsko-Cerkljanska razvojna agencija).

V okviru projekta SY_CULTour je bila razvita »metodologija upravljanja s kulturnimi vrednota-
mi, ki je v bistvu participativna metoda, kjer ideje za razvoj turizma prevzame lokalna skupnost v skladu
z njenimi vrednotami, interesi in motiviranostjo. Javne in raziskovalne institucije (v tem primeru Geo-
grafski institut Antona Melika ZRC SAZU) ne igrajo vlogo odlocevalcev ali ekspertov, temvec le usmerjajo
participativni proces, svetujejo v primeru konfliktov in povezujejo najrazli¢nej$e deleznike. Gre za tako

STOPNJE METODOLOGIJE GLAVNI DELEZNIKI
poznavanje obmoc¢ja, SWOT analiza C institucije, skupne sluzbe, javna uprava )
oblikovanje skupne vizije, ciljev ( najsirsi nabor lokalnih deleznikov

nacrtovanje turisti¢nih ( moderator, 0Zji nabor lokalnih

produktov deleznikov

izbor kulturnih vrednot in moderator, najsirsi nabor
mreze deleznikov lokalnih deleznikov

implementacija aktivnosti za v ( o0zji nabor lokalnih deleznikov,

oblikovanje turisti¢nih produktov institucije, javna uprava

Slika 1: SY_CULTourova metodologija upravljanja in oblikovanja kulturnih turisticnih produktov.
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imenovani bottom-up pristop, ki je misljen zlasti kot nacin krepitve vloge lokalne skupnosti in lokal-
nih turisti¢nih ponudnikov na Crnem Vrhu (Bole 2013).

Proces je potekal v petih korakih (slika 1). V nadaljevanju omenjamo le poenostavljen postopek,
saj je metodologija $e vedno v fazi nastajanja (glej Bole 2013). Prvi korak je z vidika raziskovanja kla-
si¢en in predvideva seznanitev z obmodjem in $tudija prednosti in slabosti, kar za moderatorje celotnega
postopka predstavlja osnovo nadaljnjega delovanja. V tem koraku je potrebno terensko delo, opisova-
nje in ocenjevanje obstojecega stanja ter sestanki z vsemi javnimi delezniki na obmodju.

Naslednji korak je dolocitev vizije, specifi¢nih ciljev in osnovni oris obmodja s kulturnimi vredno-
tami ter bistvenimi delezniki. Tukaj je bila sprva potrebna ve¢ja pobuda s strani javnih in raziskovalnih
institucij, da se celoten postopek pri¢ne odvijati. Pomembna je bila inventarizacija kulture in kultur-
ne dedi$c¢ine in osnovni nabor deleznikov v lokalni skupnosti. Izpostavljamo zlasti pomemben korak,
ko lokalna skupnost za¢ne razmisljati, kako preiti iz kulture in dedis¢ine do kulturne vrednote - torej
ko za¢nejo vrednotiti razvojni potencial lastne kulture in dedi$¢ine in ko izrazijo interes, da le-ta pred-
stavlja tudi njihov turisti¢en proizvod. V tem delu je izjemno pomembno, da javne institucije in zunanji
strokovnjaki ne skusajo vplivati ali vsiljevati lokalni skupnosti lastnih mnenj o »pravi kulturi, ki jih pred-
stavlja in ki se v ob¢ini Idrija kaj hitro pribliza »diskurzivni triadi rudnik-¢ipke-zlikrofi« (Straus 2011, 192).
V praksi je delo potekalo v obliki delavnice, ki se je je udelezil najsirsi krog deleznikov lokalne skup-
nosti (vodje lokalne skupnosti, gostinci, lokalni podjetniki, predstavniki kulturnih in §portnih drustev,
posamezniki). Na njej so prepoznali skupno 22 kulturnih vrednot, med katerimi so bile nekatere vred-
note za raziskovalce, javne ustanove in poznavalce povsem neznane.

Tretji korak je izbor kulturnih vrednot in oblikovanje ozje mreze deleznikov, ki sodelujejo v vseh
nadaljnjih korakih. Delezniki na Crnovrski planoti so med 22 inventariziranimi izbrali $est kulturnih
vrednot, za katere so menili, da so najhitreje uresnicljive ter hkrati $e vedno predstavljajo izraz njiho-
ve lokalne kulture. To so bile: 1) opazovanje no¢nega neba in astronomski observatorij; 2) oZivljanje
pridelave in predelave lanu ter lanenih izdelkov; 3) $portno-kulturna prireditev Trnovski maraton; 4)
etnografsko tematska Matuckarjeva pot; 5) muzej 1. in 2. svetovne vojne; 6) stara italijanska Zeleznica
iz 1. svetovne vojne - idrijski feldbahn. V tem koraku so otipljivi rezultati bottom-up pristopa, saj je
lokalna skupnost na podlagi lastnega vrednostnega sistema izbrala tiste izraze njihove kulture, na kate-
re stroka oziroma zunanji eksperti najbrz ne bi pomislili. Za vsako izmed izbranih Sestih vrednot se je
nato izoblikovala ozja skupina deleznikov, ki je bila zainteresirana razvijati idejo in jo spremeniti v trz-
ni produkt. V tem delu je bila izjemno pomembna komunikacija, saj je bilo potrebno k posamezni kulturni
vrednoti pritegnili raznovrstne deleznike, od »vodij« lokalne skupnosti, gostincev in ponudnikov name-
stitev, do predstavnikov drustev in posameznikov, ki imajo raznorazne interese za sodelovanje.

Naslednji korak, ki je potekal v manjsih skupinah, je stratesko nacrtovanje turisti¢nih produktov
in prevzemanje odgovornosti za njihovo izvedbo. V tem delu so delezniki razmisljali o tem, kako spre-
meniti dolo¢eno vrednoto v turisti¢no storitev, namenjeno obiskovalcem. Izkazalo se je, da lokalna
skupnost pri nacrtovanju turisti¢nih produktov prvenstveno ne razmislja zgolj z vidika ekonomskih
koristih, temve¢ tudi z vidika ohranjanja kulturne pokrajine in dedi$¢ine (na primer ozivljanje pride-
lave in predelave lanu ali zbirke za muzej 1. in 2. svetovne vojne) oziroma zaradi osebnih dusevnih ali
socioloskih vzgibov (na primer Trnovski maraton). V tem delu so delezniki razmisljali o tem, kaj lahko
ponudijo obiskovalcem, kaksen je njihov cilj in kaks$ne rezultate pri¢akujejo v doloéenih ¢asovnih in
finan¢nih okvirih. Za vsako kulturno vrednoto so izdelali akcijski nacrt, kjer so popisali vse naloge in
aktivnosti, potrebne za pripravo in izvedbo turisti¢nega produkta, skupaj z zadolzitvami ter odgovor-
nostmi posameznih oseb oziroma drustev.

Zadnji korak je izvedba vseh omenjenih aktivnosti, ki trenutno v teku in bo potekal tudi v pri-
hodnosti. Gre za klju¢ni korak razvijanja turisti¢nih produktov, kjer pa stroka nima ve¢ vloge - vse je
odvisno od lokalnih deleznikov, njihove vklju¢enosti in lastnega interesa, ki ga imajo za svoj razvoj.
Da pa je izvedba uspe$na, morajo biti naérti turisti¢nih produktov narejeni natan¢no in usklajeno, prav
tako morajo niti jasno zapisane aktivnosti in odgovornosti, ki so jih prevzeli lokalni delezniki. V prak-
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Slika 2: Kot del implementacije aktivnosti so nekateri domacini testno posadili lan, katerega pridelavo
in predelavo v lanene izdelke nameravajo v bodoce ponuditi kot dodaten turisticni produkt.

si se je pokazalo, da mora biti na tej stopnji v ve¢ji meri udelezena javna uprava, turisti¢ne ali kultur-
ne organizacije (ob¢ina ali ob¢inski zavodi, v naSem primeru Geopark Idrija), ki nudijo finan¢no in
organizacijsko pomo¢ pri izvedbi nekaterih aktivnosti. V. Crnem Vrhu trenutno poteka implementa-
cija nekaterih turisti¢nih produktov, nastaja brosura v okviru Geoparka in oznacitev Matuckarjeve poti,
hkrati se oZivlja pridelava ter predelava lanu. Na splosno lahko Crni Vrh nad Idrijo na podlagi stopenj
razvoja kulturnega turizma po MacDonaldovi in Jolliffeju (glej preglednico 1) uvrstimo nekje med dru-
go in tretjo stopnjo, saj se deloma Ze izvajajo nacrtovane aktivnosti, a so ta lokalna partnerstva $e vedno
v zacetnih fazah in vprasanje ¢asa je, ¢e bodo v prihodnosti resni¢no zazivela.

5 Sklep in priporocila za vnaprej

Na podlagi ene same $tudije primera Crnega Vrha nad Idrijo in redkih $tudij iz tuje strokovne lite-
rature tezko z gotovostjo potrdimo tezo, da je kulturni turizem idealna aktivnost, ki bi pripomogla
k ekonomskemu napredku posameznih lokalnih skupnosti. Primer Crnega Vrha nad Idrijo je poka-
zal, da je proces aktivacije kulture kot teritorialnega kapitala precej dolgotrajen in zahteva vklju¢enost
vseh lokalnih deleznikov, tako zasebnih kot javnih. Proces je tudi pokazal, da ekonomske koristi za lokal-
no skupnost pogosto niso najpomembnejsi motiv za razvijanje kulturnega turizma. V naSem primeru
je lokalna skupnost zacela razvijati kulturni turizem zaradi splo$ne druzbene revitalizacije obmocja in
zaradi osebnih razlogov krajanov, kot so kakovostno prezivljanje prostega ¢asa, humanitarnost, vklju-
¢enost v skupnost ali osebno zanimanje. »Postranski« pozitivni rezultati so tudi ohranjanje kulturne
dediscine in krepitev lastne notranje in zunanje reprezentacije skupnosti. Ozivljanje pridelave in pre-
delave lanu ter muzej 1. in 2. svetovne vojne sta tak$na primera kulturnih turisti¢nih proizvodov, ki
imata hkrati vlogo varovanja in ohranjanja materialne in nematerialne kulturne dedis¢ine. Nekoliko
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presenetljivo je zato dejstvo, da so ekonomske koristi kulturnega turizma pri lokalni skupnosti v ozad-

ju, kar je dolgoro¢no lahko slabost v smislu zagotavljanja trajnosti vseh turisti¢nih aktivnosti. Po drugi

strani pa je to morda tudi izraz konkretne skupnosti Crni Vrh nad Idrijo, kjer je zaposlenost in druzbe-
noekonomski polozaj ljudi po zaslugi podjetij Hidria in Kolektor $e vedno dokaj ugoden in ekonomske
koristi turizma niso v ospredju.

Zagotovo pa iz tega primera lahko podamo nekatera priporocila:

« kulturne vrednote predstavljajo teritorialni kapital in so tako »vir« za nastanek kulturno-turisti¢nih
produktov;

« same kulturne vrednote niso dovolj, treba je vloziti veliko ¢loveskega kapitala (znanja, ustvarjalnosti,
izkudenj ...) v nastanek turisti¢nih produktov;

« participativno nacrtovanje turizma, kjer lokalna skupnost ni zgolj eden od deleznikov, ampak je ude-
lezena v vse stopnje nacrtovanja, edino zagotavlja trajnostni razvoj, kar bi morali upostevati pri
nacrtovanju v bodoce;

« sodelovanje lokalne skupnosti od samega zacetka in vse do izvedbe aktivnosti ter vklju¢evanje pre-
tezno domacega kapitala minimizira negativne u¢inke turizma in predstavlja priloznost za revitalizacijo
ter opolnomocenje lokalne skupnosti;

« javne ustanove, kot so ob¢ine, zavodi, instituti in podobno, morajo le usmerjati in po potrebi sveto-
vati v procesu, nikakor pa ga ne smejo prevzeti ali vsiljevati lokalni skupnosti.

6 Zahvala

Clanek je bil pripravljen v okviru projekta SY_CULTour (Sinergija kulture in turizma: uporaba kul-
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